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Di2 Aufysben uwmiassten einen
Zalgzaumovon 7 #Fanaten

Zuvor in 2008: ein Projekt bei derselben
Unternehmensgruppe
(Aufbau einer kfm. Verwaltung)

Erfahrungen des Vorprojekts waren bel
diesem neuen Projekt  hilfreich
(z. B. i1 nterne Strukturen,



Zwep) 'Wercke sired hetroffen:

1. Tell
Revitalisierung der Finanzstruktur
Werk In Rheinland -Pfalz

2. Tell
Restrukturierung
Schwesterwerk in Oberbayern




Srapcae; [Kunden wro Produkte

Branche :

Maschinebau fur Kunststoff  -Technologie
Kunden: Automobilindustrie,
Verpackungsindustrie, Medizintechnik
Produkte :

Kunststoff -Folien, Turverkleidungen fur PKW,
Blutbeutelanlagen

Firmengroél3e:

je 300 + 500 Mitarbeiter

Umsatz:

30 Mio. Rhld.-Pfalz/ 80 Mio. Schwesterwerk




Was warern agie »:robleme?

Weltwirtschaftskrise . Einbruch der Auftragslage,
Verluste , Liquiditat fehlt,
Auch nachhaltig noch keine Besserung absehbar,

Risiko - Management,

Produktionsanlagen der Auftragslage anpassen,
Kostensenkungsprogramm fehilt,

Verluste mindern Eigenkapital,

Neue Struktur ware eine gute Teillosung.



Aufttragslage

Jeder wichtige Mitarbeiter muss persdnlich
besucht und mit ihm gesprochen werden/ ihn
begutachten!

Analyse Auftragsrickgang ;

wo sind Auftrage stark / nicht so stark
ausgeblieben , warum schon wieder
Abweichung vom Budget + Forecast ! Wo
neues Potential ?

Neue Markte geben neues  Volumen
z.B.: China



Proadulction

Die Produktio  n steht nahezu still .

HF- Produktionsteile liegen auf Halde/ Hohe
Lagerbestande / Kurzarbeit Ist kompliziert und
keine Dauerlosung !

Abbau von Uberkapazitaten in der Produktion

Verlagerung der Zerspanung oder
Blechbearbeitung an Spezialbetriebe im Umfeld
oder nach Osteuropa,

auch zu Niederlassungen innerhalb der Gruppe



Mitaraeiter

Personalabbau , Verschlankung der
Mannschaft, entsprechend der neuen
Marktlage. Aber auch Zukunft flexibel
berucksichtigen

Strikt aber sozial vertraglich

Auch Verkaufs - und Servicestlutzpunkte in
die LOosung einbauen



Kosten runter!

Kostensenkungsmalinahmen
und Einkaufs -Preise prufen

Investitionsstopp

Verpflichtungen aus Bestellobligo



Waorkig Capitzsl, BBascihvaffung

Working Capital Kontrolle
Keine Uberflissigen bestande.

Alte Maschinen absetzen, Produktions -HF,
Gleichteille kontrollieren

Beschaffungsstruktur verbessern
Supply Chain optimieren!



St sicherp

Forderungsmanagement

Finanzplan zlgig und prazise neu erstellen

Zahlungsausgang
Zahlungsziele und -intervalle regeln

Zahlungseingang
Hohe AulRenstande mindern

* Debitoren -Analyse
* Aging -Liste Uberprufen



